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cCualesel
proposito de la
exposicion de
resultados del

diagnostico

institucional
realizado a
nuestra
comunidad
educativa?

1. Transparencia y Participacion Ciudadana

Presentar de manera clara y abierta los resultados del
diagnostico fortalece la confianza y garantiza que toda la
comunidad educativa esté informada sobre su realidad actual.

2. Valoracion de la Voz de la Comunidad

Reconocer y visibilizar las opiniones y necesidades expresadas
por estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la
educacion, jardines infantiles y funcionarios municipales.

3. Toma de Decisiones Informadas

Utilizar evidencia concreta para orientar decisiones estratégicas
y educativas que respondan a las verdaderas necesidades del
territorio y su diversidad.

4. Construccion Colaborativa del PADEM 2026

Sentar las bases para un Plan Anual de Desarrollo Educativo
Municipal construido en conjunto, donde cada actor tenga un
rol protagonico en el disefio del futuro educativo de la comuna.




Marco
Metodolégica

LUIS VEGA MOLINA
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Marco Metodologico del Proceso

de Diagnostico Participativo

Objetivo del Diagnodstico:

Generar un espacio de analisis, dialogo y colaboracion activa
con los distintos actores del sistema educativo para identificar
desafios y oportunidades en la comuna de Santo Domingo.

Fechas de Aplicacion:

Entre el jueves 10 de julio y el martes 12 de agosto de 2025, a
través de encuentros diagnoésticos presenciales guiados por 7
preguntas de reflexion grupal.

Resultado Esperado:

Un Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal 2026
construido desde una vision colectiva, con foco en la mejora
continua, el desarrollo educativo integral e inclusion.

Segmento

1. Directivas de curso Estudiantes
(5° Basico a 4° Medio)

2. Directivas de curso Madres, Padres y
Apoderados (Parvularia, Basica, Media)

3. Funcionarios DAEM

4. Docentes

5. Asistentes de la Educacion

6. Funcionarias Jardines Infantiles VTF

Total General

Numero de
Participantes

480




Presentacion de
Resultados por Segmento

® 1. Directivas de curso Estudiantes ® 4.Docentes

(5° Basico a 4° Medio) gg @

® 5. Asistentes
de la Educacion

® 2. Directivas de curso
Madres, Padres y
Apoderados (Parvularia,
Basica, Media)

3 ¢

@ 6. Funcionarias
Jardines Infantiles VTF

® 3. Funcionarios DAEM



Representante
Directivas de curso Estudiantes
(5° Basico a 4° Medio)

SOFIA DIAZ DUQUE

Colegio Bicentenario People Help People e




Instrumento Diagnostico Jornada de Analisis Institucional
Segmento: Estudiantes de 5° Basico a 4° Medio

Lo que
valoramos
de nuestra
educacion

(Qué cosas de la
educacion
municipal en
Santo Domingo
te hacen sentir
orgulloso?

Lo que
queremos
mejorar

¢Qué
situaciones,
problemas o
factores crees
que dificultan
que podamos
seguir
mejorando
como
comunidad
educativa?

Nuestro sueno
para el futuro

¢Como imaginas
que deberia ser
la escuela
publica de Santo
Domingo en el
futuro?

Nuestro rol en la
construccion de
la escuela que
sonamos

Desde tu lugar
como
estudiante
¢como podrias
aportar al
desarrollo de
esa escuela que
imaginamos?

Lo que ya
tenemos y lo que
necesitamos

A) ¢Qué cosas
positivas ya tenemos
como comunidad
educativa?

B) Y qué crees que
aun necesitamos
aprender, mejorar o
pedir apoyo para
seguir creciendo
juntos?

Lo mas urgente

Si pudieras
elegir una
necesidad muy
importante para
tu escuela o
colegio, ¢cual
seria, por qué, y
cOmo crees que
se podria
trabajar para
solucionarla?

Tu

mensaje
final

¢Te gustaria
compartir
alguna idea,
preocupacion o
propuesta que
ayude a
fortalecer este
proceso de
mejora en
nuestra
educacion?



1. Lo que valoramos de nuestra educacion
¢Que cosas de la educacion municipal en Santo Domingo te hacen sentir orgulloso?

Categoria 5:
Recursos Académicos
Complementarios

Categoria 1:
Infraestructura y Espacios Fisicos

Categoria 2: Categoria 6:
Actividades Clima Escolar y
Extracurriculares y Recreativas Relaciones Humanas

Categoria 3: Categoria 7:

Calidad de la Ensenhanza d Conciencia Medioambiental y

y Apoyo Docente Participacion Estudiantil

Categoria 8:
Apoyo de la
Municipalidad (DAEM)

Categoria 4:
Apoyo Profesional Integral




2. Lo que queremos mejorar

:Que situaciones, problemas o factores crees que dificultan que
podamos seguir mejorando como comunidad educativa?

Categoria 5:
Oportunidades de mejora en
Infraestructura o Recursos

Categorial:
Desafios en Convivencia Escolar

Categoria 2: Categoria 6:
Potencial de Desarrollo en Promocion de la Equidad

Comunicacion y Participacion y el Trato Justo

Categoria 3: Y Categoria 7:
Areas de Mejora en el Proceso de Necesidad de Mayor Apoyo

Ensenanza y Aprendizaje Emocional y Psicoldgico

Categoria 4: Dinamicas Categoria 8:
Docentes y Clima Profesional Organizacion y Gestion Escolar




3. Nuestro sueno para el futuro
¢Como imaginas que deberia ser la escuela publica de Santo Domingo en el futuro?

Categoria : Categoria 5:
Mejora Continua : Mejor Convivencia

de Infraestructura Escolar y Bienestar Emocional

Categoria 2: Categoria 6:
Servicios y Condiciones Basicas Recreacion, Arte y Deportes

Categoria 7:
Mejora en la Comunicacién
y Relacion Escolar

Categoria 3:
Diversificacion Curricular y Académica

Categoria 8:
Inclusion, Accesibilidad
y Apoyo Educativo

Categoria 4:
Clases Mas Dinamicas y Didacticas




4. Nuestro rol en la construccion de la escuela que sohamos
Desde tu lugar como estudiante ;como podrias aportar al desarrollo
de esa escuela que imaginamos?

Categoria 1: @
Fortalecimiento de la Buena &d}
Convivencia y Respeto

Categoria 2:
Cuidar la Escuela y sus Espacios

Categoria 3:
Participar Activamente
en la Vida Escolar

Categoria 4:
Comprometerse
con el Aprendizaje

Categoria 5:
Apoyar a Companeros y
Promover el Trabajo en Equipo

Categoria 6:
Aportar con ldeas,
Iniciativas y Creatividad

Categoria 7:
Conectarse con el Entorno
y el Futuro




5. Lo que ya tenemos y lo que necesitamos

B) ;Y qué crees que aun necesitamos
aprender, mejorar o pedir apoyo para
seguir creciendo juntos?

A) ;Qué cosas positivas ya tenemos
como comunidad educativa?

Categoria 1:
Categoria 1: Mejorar la Convivencia y Relaciones Interpersonales

Categoria 2: Categoria 2: Fomento del Esfuerzo Académico
Infraestructura y Recursos y la Motivaciéon Estudiantil

Categoria 3: Categoria 3:
Clima Escolar Positivo y Apoyo Comunitario Mejorar Infraestructura y Recursos Materiales

Categoria 4: Categoria 4:
Practicas Educativas y Participacion Estudiantil Educacion Socioemocional y Conciencia Social

Categoria 5: Categoria 5: Fortalecer la Participacion
Normas y Entorno Seguro y el Compromiso Estudiantil

Categoria 6: Apoyo a la Diversidad y
Necesidades Educativas Especiales




6. Lo mas urgente
Si pudieras elegir una necesidad muy importante para tu escuela o colegio,
scual seria, por qué, y como crees que se podria trabajar para solucionarla?

Categoria I:

. . . Categoria 5:
Mejorar la Convivencia Escolar 9 é

y el Clima Emocional Recursos y Equipamiento Educativo

Categoria 2: Categoria 6:
Inclusion y Atencion Uso de Espacios
a la Diversidad Naturales y Recreativos

Categoria 3: ; Categoria 7:
Seguridad y Supervision " Motivacion y Asistencia

Categoria 4:
Mejoras en Infraestructura
y Condiciones Fisicas




7. Tu mensaje final

cTe gustaria compartir alguna idea, preocupacion o propuesta que ayude a
fortalecer este proceso de mejora en nuestra educacion?

Categoria 1: Categoria 5:
Mejoras en Formacion y Desarrollo Docente
Infraestructura y Recursos en nuevas tecnologias

Categoria 2:
Fortalecimiento de la
Convivencia Escolar y Seguridad

Categoria 6:
Control y Disciplina

Categoria 7:
Actitud y Responsabilidad
Estudiantil

Categoria 3:
Control y Uso de Tecnologia

Categoria 4:
Participacion y Comunicacion




Representante

Directivas de curso Madres,
Padres y Apoderados
(Parvularia, Basica y Media)

KATHERINE QUIROZ ABARCA

Escuela El Convento




Instrumento Diagnostico Jornada de Analisis Institucional
Segmento: Madres, Padres y Apoderados de Educacion Parvularia, Basica y Media

Lo que
valoramos
de nuestra
educacion

cQué aspectos,
acciones o
practicas de la
educacion
municipal en
Santo Domingo
les hacen sentir
orgullo como
familia?

Lo que
necesitamos
superar para

seguir creciendo

¢Qué
situaciones,
dificultades o
factores cree
usted que
limitan hoy el
desarrolloy la
mejora de
nuestras
comunidades
educativas?

La escuela que
sonamos

cComo se
imagina usted la
educacion
publica del
futuro en Santo
Domingo?

Nuestro aporte
como familias

Desde su rol
como madre,
padre o
apoderado/a,
¢cOmo cree que
puede
contribuir al
desarrollo de la
escuela publica
que sonhamos?

Lo que tenemosy lo
que aun necesitamos

A) ¢Con qué fortalezas
cuenta nuestra
comunidad educativa?

B) {Qué mas cree
usted que
necesitamos aprender,
mejorar o solicitar
para seguir creciendo
juntos como
comunidad?

Nuestra
principal
necesidad

Si tuviera que
elegir una
necesidad
urgente o

prioritaria para

su comunidad
educativa, ¢cual
seria, por qué la
elige y como
cree que podria
abordarse?

Comparta sus

ideas o
inquietudes

cLe gustaria
compartir
alguna idea,
preocupacion o
sugerencia para
aportar a este
proceso
colectivo de
mejora en la
educacion
municipal?



1. Lo que valoramos de nuestra educacion
¢Que aspectos, acciones o practicas de la educacion municipal
en Santo Domingo les hacen sentir orgullo como familia?

Categoria 5:
Infraestructura y
recursos adecuados

Categoria I:
Programas y atencion personalizada

Categoria 2: Categoria 6:
Calidad y compromiso profesional Relacion y trabajo comunitario

Categoria 3:
Metodologias de
ensenanza innovadoras

Categoria 7:
Diversidad y adaptabilidad

Categoria 4:
Actividades extracurriculares
y formacion integral




2. Lo que necesitamos superar para seguir creciendo
¢Que situaciones, dificultades o factores cree usted que limitan hoy el
desarrollo y la mejora de nuestras comunidades educativas?

Categoria l:
Fortalecimiento del compromiso
y la valoracion de la educacion

Categoria 2:
Fomento de la comunicacion
efectiva y la participacion activa

Categoria 3:
Mejora de la infraestructura
y los recursos educativos

Categoria 4:
Promocion de la continuidad
y estabilidad del equipo docente

Categoria 5:
Fortalecimiento de la convivencia
escolar y aplicacion de protocolos

Categoria 6:
Impacto negativo de la tecnologia
y exposiciones excesivas

Categoria 7:
Innovacion metodologica
y flexibilidad curricular




3. La escuela que sonamos
¢Como se imagina usted la educacion publica del futuro en Santo Domingo?

Categoria 1: Categoria 5:
Jornada flexible y con espacios Participacion activa

para el desarrollo integral de las familias

Categoria 2: Categoria 6:
Infraestructura adecuada y | Continuidad educativa y
espacios multifuncionales cobertura ampliada

Categoria 3: Categoria 7:
Conexion con Educacidon centrada en
la naturaleza y el entorno habilidades para la vida

Categoria 4:
Equidad entre educacion
publica y privada

Categoria 8:
Innovacion y tecnologia educativa




4. Nuestro aporte
como familias
Desde su rol como
madre, padre o
apoderado/a,

¢COMoO cree que
puede contribuir al
desarrollodela
escuela publica que
sonamos?

Categoria l:
Presencia activay
compromiso permanente

Categoria 2:
Participacion colaborativa
y propositiva

Categoria 3:
Educacion desde el hogar
y cuidado del entorno

Categoria 4:
Comunicacion efectiva
y oportuna




5. Lo que tenemos y lo que aun necesitamos

A) ;Con qué fortalezas B) ;Qué mas cree usted que necesitamos
cuenta nuestra aprender, mejorar o solicitar para seguir
comunidad educativa? creciendo juntos como comunidad?

Categoria l: Categoria 1:
Recursos fisicos y tecnoldégicos Mejoras en convivencia escolar

Categoria 2: Categoria 2:
Servicios complementarios Ampliacion de talleres y reforzamiento

Categoria 3: Categoria 3:
Recursos humanos y profesionales comprometidos Focalizacion en aprendizajes

Categoria 4: Categoria 4:
Gestion educativa y liderazgo Compromiso en el ambito rural

Categoria 5:
Estudiantes colaboradores




Categorial:
6. Nuestra principal necesidad Convivencia escolar y seguridad

Si tuviera que elegir una
necesidad urgente o prioritaria Categoria 2:

Infraestructura y

para su comunidad educativa, espacios escolares
scual seria, por que la elige y

~ - Categoria 3:
coOmo cree que podria abordarse? Vi dle srrenaiE sy

atencion individualizada




7. Comparta sus ideas o
inquietudes
¢Le gustaria compartir alguna

idea, preocupacion o sugerencia
para aportar a este proceso
colectivo de mejoraenla
educacion municipal?

Categoria l:
Mejora de la aplicacion y
conocimiento del reglamento interno

Categoria 2:
Preocupacion por la seguridad, convivencia
escolar y consumo de sustancias

Categoria 3:
Transporte escolar y
condiciones de seguridad

Categoria 4:
Mejor comunicacion y difusion
de beneficios y actividades

Categoria 5:
Fortalecer espacios
formativos y de reflexion




Representante
Funcionarios
Departamento de
Administracion de
Educacion Municipal

TANIA ZAMUDIO MESA

Departamento de Administracion
de Educacion Municipal




Instrumento Diagnostico Jornada de Analisis Institucional
Segmento: Funcionarios Departamento de Administracion de Educacion Municipal

Lo que nos
enorgullece

¢Qué practicas,
acciones o
aspectos de la
educacion
municipal en
nuestra comuna les
generan orgullo
como profesionales
de la educacion?

Lo que limita
nuestro
desarrollo

(Qué situaciones,
condiciones o
factores cree usted
que dificultan
actualmente el
desarrollo y mejora
de nuestras
comunidades
educativas?

Imaginando la
escuela del
futuro

¢Cémo imagina
usted que deberia
ser la escuela
publica de Santo
Domingo en los
préoximos anos?

Nuestro rol en la
transformacion
educativa

Desde su rol como
docente o asistente
de la educacion,
¢{COMo cree que
puede contribuir a
construir la escuela
publica que
sonamos?

Fortalezas y
oportunidades
de mejora

A) ¢Con qué recursos,
saberes o fortalezas ya
contamos como
comunidad educativa?

B) Y qué aprendizajes,
recursos o apoyos
considera necesarios
fortalecer o solicitar para
seguir creciendo como
sistema educativo?

Una necesidad
prioritaria

Si tuviera que
definir una
necesidad urgente
dentro de su
establecimiento o
comunidad
educativa, ;cual
elegiria, por qué la
considera
prioritariay coémo
cree que
podriamos
abordarla de forma
realista?

Aportes

finales

cDesea compartir
alguna idea,
inquietud o
propuesta que
considere relevante
para enriquecer
este proceso
colectivo de mejora
de la educacion
municipal?



1. Lo que nos enorgullece
¢Que practicas, acciones o aspectos de la educacion municipal en nuestra comuna
les generan orgullo como profesionales de la educacion?

Categoria 1: Categoria 5:
Implementacion de programas Mejora continua en
educativos integrales y estratégicos infraestructura y recursos

Categoria 2: Categoria 6:
Trabajo colaborativo y Logros estudiantiles
compromiso profesional Al y deportivos

Categoria 3: Categoria 7:
Respuesta a las Apoyo a la asistencia y
necesidades del territorio permanencia escolar

Categoria 4:
Enfoque humanizado
en la gestidon educativa




2. Lo que limita nuestro desarrollo
:Que situaciones, condiciones o factores cree usted que dificultan actualmente el
desarrollo y mejora de nuestras comunidades educativas?

Categoria l: Categoria 5: @@
Mejora de la convivencia escolar y Fortalecimiento Gestidén institucional ( )
desarrollo de respuestas preventivas y aplicacién de protocolos ®—00

Categoria 2: : Categoria 6:

ogo® o 7 [ ] [ ] [ ] %
Agilizacion de los Fortalecimiento del clima laboral &(—
procesos administrativos y relaciones interpersonales

Categoria 3: Categoria 7:

Bajo compromiso y Planificacion estratégica
participacion de las familias y gestion anticipada

Categoria 4: Optimizacion de Categoria 8:
recursos y fortalecimiento de Coordinacion efectiva y
la inversion educativa lineamientos compartidos




3. Imaginando la escuela del futuro
¢Como imagina usted que deberia ser la escuela publica de Santo Domingo en los proximos anos?

Categoria 1:
Educacion técnica y formacion
para el mundo laboral

Categoria 2:
Educacion bilingue
desde la infancia

Categoria 3:
Clima escolar positivo
y cultura de la convivencia

Categoria 4:
Apertura al mundo y
vinculos externos enriquecedores

Categoria 5:
Curriculum actualizado con
habilidades del siglo XXI

Categoria 6:
Modernizacion pedagodgica y
profesionalismo docente

Categoria 7:
Educacion inicial mas vivencial
Yy menos normativa

Categoria 8:
Competencias docentes para la
inclusion y diversidad

Categoria 9:
Cultura de resolucion de conflictos
y mejora del clima laboral

Categoria 10:
Normativas coherentes y disciplina
orientada al aprendizaje

Categoria 11:
Equilibrio entre derechos y
deberes de todos los actores

N

o <




4. Nuestro rol en la transformacion educativa
Desde su rol como docente o asistente de la educacion, ;como cree que puede
contribuir a construir la escuela publica que sohamos?

Categoria 1:

Liderazgo desde la gestion y definicion

de lineamientos claros

Categoria 2:
Centrar el trabajo en los
estudiantes y sus intereses

Categoria 3:
Gestion eficiente de recursos
para innovacion educativa

Categoria 4:
Formacion continua y pertinente

Categoria 5:
Compromiso personal
y trabajo colaborativo

Categoria 6:
Incorporacion de la vision sohada
en la planificacion anual

Categoria 7:
Promocion de un entorno laboral
saludable y limites claros

Categoria 8:
Valoracioén del tiempo y
aporte de cada persona

Categoria 9:
Compromiso con la
calidad del trabajo




5. Fortalezas y oportunidades de mejora

A) ¢Con qué recursos, saberes o
fortalezas ya contamos como
comunidad educativa?

Categoria 1:
Apoyo integral al desarrollo de los estudiantes

Categoria 2:
Uso de datos para el mejoramiento

Categoria 3:
Reconocimiento de la identidad de cada escuela

Categoria 4:
Gestion de recursos con foco educativo

Categoria 5:
Equipos comprometidos y colaborativos

Categoria 6:
Plan de formacién continua

B) ¢Y qué aprendizajes, recursos o apoyos
considera necesarios fortalecer o solicitar
para seguir creciendo como sistema
educativo?

Categoria 1:
Construir una cultura preventiva
y de reconocimiento

Categoria 3:
Adecuacion de infraestructura y
fortalecimiento del respaldo institucional

Categoria 4:
Desarrollo profesional en
habilidades socioemocionales

Categoria 5:
Mejorar la sistematizacion y
coordinacion interna

Categoria 6:
Aumentar recursos materiales y logisticos

Categoria 7:
Fortalecimiento del compromiso institucional y
responsabilidad compartida




6. Una necesidad prioritaria

Si tuviera que definir una necesidad urgente dentro de su establecimiento o comunidad
educativa, ;cual elegiria, por que la considera prioritaria y como cree que podriamos
abordarla de forma realista?

Categoria 1: Categoria 5:
Mayor involucramiento de las familias Organizacion de la atencioén al publico

Categoria 2: Categoria 6:
Optimizacion del Bienestar laboral y
transporte institucional emocional del personal

Categoria 3: Categoria 7:
Entorno laboral éptimo y apoyo Optimizacion del tiempo de
institucional sustentable colacion para el personal

Categoria 8:
Comunicacion interna
oportuna y efectiva

Categoria 4:
Protocolos internos funcionales




7. Aportes finales
:Desea compartir alguna idea, inquietud o propuesta que considere relevante para
enriquecer este proceso colectivo de mejora de la educacion municipal?

Categoria 1 — Categoria 5:
Promocion de la innovacion Cultura de planificacion,
pedagodgica centrada en el estudiante anticipacion y trabajo colaborativo

Categoria 2: Categoria 6:
Avances en digitalizacion Fortalecimiento de los espacios
y gestion eficiente del DAEM de dialogo con jefaturas

Categoria 3: Categoria 7:
Delegacion efectiva y Fomento del reconocimiento internoy
empoderamiento de equipos fortalecimiento del sentido de pertenencia

Categoria 4: Inquietud sobre el Categoria 8:
traspaso a SLEP y preparacion Evaluacion del desempeno con
ante escenarios futuros foco en el desarrollo profesional




Representante
Docentes

FABIAN BERRIOS DURAN
Escuela Padre Alberto Hurtado e




Instrumento Diagnostico Jornada de Analisis Institucional
Segmento: Docentes

Lo que nos
enorgullece

¢Qué practicas,
acciones o
aspectos de la
educacion
municipal en
nuestra comuna les
generan orgullo
como profesionales
de la educacion?

Lo que limita
nuestro
desarrollo

¢Qué situaciones,
condiciones o
factores cree usted
que dificultan
actualmente el
desarrollo y mejora
de nuestras
comunidades
educativas?

Imaginando la
escuela del
futuro

¢Coémo imagina
usted que deberia
ser la escuela
publica de Santo
Domingo en los
proximos ahos?

Nuestro rol en la
transformacion
educativa

Desde su rol como
docente o asistente
de la educacion,
¢<COMo cree que
puede contribuir a
construir la escuela
publica que
sonamos?

Fortalezas y
oportunidades de
mejora

A) ¢Con qué recursos,
saberes o fortalezas ya
contamos como
comunidad educativa?

B) Y qué aprendizajes,
recursos o apoyos
considera necesarios
fortalecer o solicitar para
seguir creciendo como
sistema educativo?

Una necesidad

prioritaria

Si tuviera que
definir una
necesidad urgente
dentro de su
establecimiento o
comunidad
educativa, ;cual
elegiria, por qué la
considera
prioritaria y como
cree que
podriamos
abordarla de forma
realista?

Aportes
HL EES

cDesea compartir
alguna idea,
inquietud o
propuesta que
considere relevante
para enriquecer
este proceso
colectivo de mejora
de la educacién
municipal?



1. Lo que nos enorgullece
¢Que practicas, acciones o aspectos de la educacion municipal en nuestra comuna
les generan orgullo como profesionales de la educacion?

Categoria 1: Categoria 5:
Compromiso profesional Logros estudiantiles
y trabajo colaborativo y desarrollo integral

Categoria 2: Categoria 6:
Formacion profesional y Infraestructura y
perfeccionamiento continuo recursos disponibles

Categoria 3: Categoria 7:
Programasy Sentido de pertenencia
metodologias pedagdgicas y clima laboral positivo

Categoria 4:
Inclusion y atencidén
a la diversidad




2. Lo que limita nuestro desarrollo
¢Qué situaciones, condiciones o factores cree usted que dificultan actualmente el
desarrollo y mejora de nuestras comunidades educativas?

Categoria 1: Categoria 6:
Fortalecimiento de los recursos Limitaciones organizativas
tecnoldgicos y pedagdgicos . y burocraticas

Categoria 2: Categoria 7:
Mejora continua de los espacios Fortalecimiento de la planificaciéon curricular
fisicos e infraestructura y uso pedagodgico de los espacios educativos

Categoria 3: Categoria 8:
Fortalecimiento del equipo Promocion de incentivos y
de apoyo y recursos humanos fortalecimiento del apoyo docente

Categoria 4: Categoria 9:
Debilitamiento del rol docente Atencion a los desafios estructurales
y problemas de disciplina en contextos rurales

Categoria 5:
Débil compromiso familiar
y vinculos escuela-familia




3. Imaginando la escuela del futuro
¢Como imagina usted que deberia ser la escuela publica de Santo Domingo en los proximos anos?

Categoria 1:
Reduccion de jornada y
reorganizacion pedagogica

Categoria 2:
Infraestructura adecuaday
conectada al contexto

Categoria 3:
Fortalecimiento de la inclusion,
la diversidad y la equidad

Categoria 4:
Disciplina clara, bienestar emocional
y convivencia escolar

Categoria 5:
Flexibilizacion y personalizacion
del proyecto educativo

Categoria 6:
Profesionalizacion docente y
desarrollo continuo

Categoria 7:
Protagonismo estudiantil y
metodologias activas

Categoria 8:
Relacion familia-escuela y
corresponsabilidad educativa

Categoria 9:
Articulacion interescuelas y
vinculos con la comunidad

Categoria 10:
Justicia territorial y
permanencia local




4. Nuestro rol en la transformacion educativa
Desde su rol como docente o asistente de la

educacion, ;como cree que puede contribuir a Categotia 6:
construir la escuela publica que sonamos?

Generacion de experiencias de

Categoria 1:
Compromiso profesional continuo
y formacion permanente

Categoria 2:
Actualizacion metodoloégica
y uso de tecnologias

Categoria 3:
Implementacion efectiva del
reglamento y organizacioén interna

Categoria 4:
Cumplimiento del rol con
responsabilidad y ética

Categoria 5:
Acompanamiento emocional y
formacion integral del estudiante

aprendizaje significativas

Categoria 7:
Poner a los estudiantes en el
centro del proceso educativo

Categoria 8:
Fomento del vinculo con las
familias y el territorio

Categoria 9:
Construccion de un ambiente
escolar basado en valores

Categoria 10:
Participacion estratégicay
liderazgo educativo

Categoria 11:
Reconocimiento del rol docente
y condiciones laborales




B) ¢Y qué aprendizajes, recursos o apoyos
considera necesarios fortalecer o solicitar
para seguir creciendo como sistema
educativo?

5. Fortalezas y oportunidades de mejora
SE

fortalezas ya contamos como {}e

comunidad educativa? &4%

Categoria I:
Compromiso profesional del equipo educativo

Categoria 2:
Ambiente laboral positivo y colaborativo

A) ¢Con qué recursos, saberes o

Categoria 1:
Fortalecimiento del equipo de convivencia escolar

Categoria 2:
Mejora y ampliacion de infraestructura y equipamiento

Categoria 3:
Reconocimiento y condiciones laborales

Categoria 3:
Redes de apoyo y equipos multidisciplinarios

Categoria 4:

Infraestructura y recursos materiales

Categoria 5: Categoria 5:

Saberes pedagodgicos y practicas colaborativas Mayor equidad territorial en las oportunidades
Categoria 6:
Desarrollo de areas curriculares especificas

Categoria 7:
Ampliaciéon del recurso humano y apoyo logistico

Categoria 4:
Fortalecer espacios colaboracion pedagodgica y reflexion

Categoria 6:
Capacitaciones y programas pedagogicos especificos

Categoria 7:
Practicas que fortalecen la cultura escolar




6. Una necesidad prioritaria
Si tuviera que definir una necesidad urgente dentro de su establecimiento o comunidad educativa, ;cual
elegiria, por que la considera prioritaria y como cree que podriamos abordarla de forma realista?

Categoria I: Categoria 5:
Fortalecimiento del Carga horaria docente y
recurso humano condiciones laborales

Categoria 2: Categoria 6:
Mejoramiento continuo Accesibilidad e
de la infraestructura inclusion territorial

Categoria 3: Categoria 7:
Disciplina y convivencia Participacion democratica
escolar con liderazgo efectivo en la toma de decisiones

Categoria 4: Categoria 8:
Codocencia y cobertura Desarrollo integral a través
pedagodgica del arte, deporte y cultura




7. Aportes finales

¢Desea compartir alguna idea, inquietud o propuesta que considere relevante para enriquecer este
proceso colectivo de mejora de la educacion municipal?

Categoria I:
Continuidad y fortalecimiento de
la formacion en temas relevantes

Categoria 2:
Fortalecimiento de condiciones
laborales y reconocimiento docente

Categoria 3:
Fortalecimiento de la coherencia
en la aplicacion de normativas

Categoria 4:
Participacion activa y democratizacion
de decisiones educativas

Categoria 5: L
Mejoramiento de espacios escolares % & e
como entornos pedagoégicos s

Categoria 6:
Enfoque pedagdgico centrado
en el sentido del aprendizaje

Categoria 7:
Valoracion de los espacios de
participacion docente

Categoria 8:
Comunicacion y trabajo en equipo
dentro de los establecimientos




Representante
Asistentes de la Educacion

RUBY ARMIJO MUGA

Colegio Bicentenario People Help People e




Instrumento Diagnostico Jornada de Analisis Institucional
Segmento: Asistentes de la Educacion

Lo que nos
enorgullece

¢Qué practicas,
acciones o
aspectos de la
educacion
municipal en
nuestra comuna les
generan orgullo
como profesionales
de la educacion?

Lo que limita
nuestro
desarrollo

. Qué situaciones,
condiciones o
factores cree usted
que dificultan
actualmente el
desarrollo y mejora
de nuestras
comunidades
educativas?

Imaginando la
escuela del
futuro

¢Coémo imagina
usted que deberia
ser la escuela
publica de Santo
Domingo en los
préoximos anos?

Nuestro rol en la
transformacion
educativa

Desde su rol como
docente o
asistente de la
educacion, ;como
cree que puede
contribuir a
construir la escuela
publica que
sonamos?

Fortalezas y
oportunidades de
mejora

A) ¢Con qué recursos,
saberes o fortalezas ya
contamos como
comunidad educativa?

B) Y qué aprendizajes,
recursos o apoyos
considera necesarios
fortalecer o solicitar para
seguir creciendo como
sistema educativo?

Una necesidad

prioritaria

Si tuviera que
definir una
necesidad urgente
dentro de su
establecimiento o
comunidad
educativa, ;cual
elegiria, por qué la
considera
prioritaria y como
cree que
podriamos
abordarla de forma
realista?

Aportes
HL EES

cDesea compartir
alguna idea,
inquietud o
propuesta que
considere relevante
para enriquecer
este proceso
colectivo de mejora
de la educacién
municipal?



1. Lo que nos enorgullece
¢Que practicas, acciones o aspectos de la educacion municipal en nuestra comuna les generan
orgullo como profesionales de la educacion?

Categoria 1: - Categoria 4: - =

Condiciones materiales e i Logros estudiantiles y participacion ‘I \
infraestructura escolar en programas pedagodgicos

| g

Categoria 2:
Trabajo colaborativo y
coordinacion entre equipos

Categoria 5:
Calidad del ambiente laboral

Categoria 3:
Compromiso con el bienestar y
formacion integral de los estudiantes

Categoria 6:
Recursos humanos especializados




2. Lo que limita nuestro desarrollo

:Que situaciones, condiciones o factores cree usted que dificultan actualmente el desarrollo y mejora
de nuestras comunidades educativas?

Categoria 1: Categoria 4:
Débil vinculo y compromiso Fortalecimiento de la infraestructura
familia—escuela y espacios educativos

Categoria 2: Categoria 5:
Fortalecimiento del equipo Mejora de la conectividad, el
profesional y apoyos especializados transporte y la accesibilidad

Categoria 3: Categoria 6:
Mejora de la organizacion Promocion de la equidad territorial y
y gestidon interna visibilizacién de zonas rurales




3. Imaginando la escuela del futuro
¢Como imagina usted que deberia ser la escuela publica de Santo Domingo en los proximos anos?

Categoria 1:
Escuela inclusiva con mayor dotacion
de profesionales especializados

Categoria 2:
Ambientes de aprendizaje

conectados con la naturaleza

Categoria 3:

Categoria 6:
Mayor participacion de las familias y
respeto en la convivencia escolar

Categoria 7:
Reduccion de la burocracia y

optimizacioén del tiempo pedagégico

Categoria 8:

Infraestructura adecuada, @v& Ampliacion de niveles educativos y
segura y equipada [veonnnnnnnnin] articulacion con el entorno

Categoria 4:
Espacios de bienestar para
funcionarios y equilibrio psicosocial

Categoria 5:
Escuela con foco en formacion integral a través
de talleres y actividades extracurriculares

Categoria 9:
Educacion con enfoque no sexista,
laica e inclusiva

Categoria 10:
Formacion continua del personal




4. Nuestro rol en la transformacion educativa
Desde su rol como docente o asistente de la educacion, ;como cree que puede
contribuir a construir la escuela publica que sohamos?

Categoria I: Categoria 5:
Trabajo colaborativo con Formacion continua y
docentes y equipos educativos actualizacion profesional

Categoria 2: Categoria 6:
Compromiso, responsabilidad y Mejor distribucion de
vocacion en el ejercicio del rol funciones y dotacion adecuada

Categoria 3: Categoria 7:
Comunicacion efectivay Enfoque en la salud mental
reconocimiento del rol del asistente y la educacion emocional

Categoria 4: Categoria 8:
Apoyo al desarrollo integral Participacion en espacios de
de los estudiantes mejora y toma de decisiones




5. Fortalezas y oportunidades de mejora B) ¢Y que aprendizajes, recursos 0 apoyos

considera necesarios fortalecer o solicitar
A) ;Con quée recursos, saberes o para seguir creciendo como sistema
fortalezas ya contamos como educativo?
comunidad educativa?

Categoria 1: Categoria 1:
Recursos humanos comprometidos y capacitados Ampliacion de dotacién profesional y

asistencia especializada
Categoria 2:

Infraestructura educativa y equipamiento especializado Categoria 2:

Actualizacion tecnoldgica y modernizacion de recursos

Categoria 3:
Implementacion de programas y practicas Categoria 3:
pedagodgicas significativas Fortalecimiento de infraestructura y condiciones fisicas

Categoria 4: Categ?rla.l’r: .. .

Redes de apoyo sélidas Capacitacion y formacion continua del personal
Categoria 5:
Fomento al bienestar emocional y salud mental

Categoria 6:
Mejoramiento de espacios recreativos y de ocio




6. Una necesidad prioritaria

Si tuviera que definir una necesidad urgente dentro de su establecimiento o comunidad educativa, ;cual
elegiria, por quée la considera prioritaria y como cree que podriamos abordarla de forma realista?

Categoria 1: ﬂ H Categoria 4:
Mejoramiento y ampliacidon de _ I _ Dotacion de recursos y

infraestructura escolar equipamiento para funcionarios

Categoria 2:
Habilitacion y equipamiento
de espacios funcionales

Categoria 5:
Mejoras en accesos y seguridad

Categoria 3: Categoria 6:

Fortalecimiento del C&:UI Incorporacion de profesionales

sistema de salud escolar y apoyo externo




7. Aportes finales
:Desea compartir alguna idea, inquietud o propuesta que considere relevante para
enriquecer este proceso colectivo de mejora de la educacion municipal?

Categoria 1: Categoria 5:
Formacion continua y Mejoras en infraestructuray
capacitaciones especificas uso de espacios

Categoria 2:
Ampliacion de equipos de
apoyo educativo

Categoria 6:
Vinculacién con las familias

Categoria 3: Categoria 7:
Bienestar del personal y Transporte seguro para
condiciones laborales estudiantes multigrado

Categoria 4:
Participacion activa y toma en
cuenta de las voces locales







Instrumento Diagnaostico Jornada de Analisis Institucional
Segmento: Jardines Infantiles JUNJI VTF y Educacion Parvularia Colegio Bicentenario People Help People

Orgullo por

nuestro trabajo

(Qué acciones,
practicas o
aspectos del
trabajo en los
jardines infantiles
municipales les
hacen sentir
orgullo como
funcionarias de la
educacion?

Lo que
hoy nos limita

. Qué situaciones o
dificultades creen
ustedes que
dificultan que
podamos seguir
mejorando y
desarrollandonos
como comunidad
educativa en la
primera infancia?

Sonando el
futuro

¢Cémo imaginan
ustedes que
deberian ser los
jardines y escuelas
publicos de Santo
Domingo en el
futuro?

Nuestro rol en la

transformacion

Desde su
experienciay rol
como funcionarias
de los jardines
infantiles, ;como
creen que pueden
aportar a construir
la educacion
municipal que
sonamos?

Lo que ya tenemos y
lo que podemos
fortalecer

A) ¢Con qué aspectos
positivos ya contamos
como comunidad
educativa?

B) cY qué cosas cree usted
que aun necesitamos
aprender, fortalecer o

solicitar para seguir
creciendo juntas?

Una prioridad

urgente

Si tuvieran que
elegir una
necesidad urgente
dentro de su jardin
infantil o
comunidad
educativa, ¢cual
seria, por qué, y
cOmo creen que se
podria abordar?

Espacio

abierto

cLes gustaria
compartir alguna
idea, propuesta o
preocupacion para
fortalecer este
proceso colectivo
de mejoraenla
educacioén
municipal?



1. Orgullo por nuestro trabajo
Queé acciones, practicas o aspectos del trabajo en los jardines infantiles municipales
les hacen sentir orgullo como funcionarias de la educacion?

Categoria 1: () Categoria 4:
Trabajo en equipo y Vinculo afectivo con
colaboracion profesional parvulos y familias

Categoria 2: Categoria 5:
Sellos institucionales y Identidad territorial y
certificaciones sentido de pertenencia

Categoria 3:
Compromiso con el desarrollo
integral de los parvulos




2. Lo que hoy nos limita

¢Que situaciones o dificultades creen ustedes que dificultan que podamos seguir
mejorando y desarrollandonos como comunidad educativa en la primera infancia?

Categoria l:

Fortalecimiento del acompanamiento
DAEM y de la autonomia en la gestion

Categoria 2:
Fortalecimiento de los recursos
economicos y materiales

Categoria 3:

Equilibrio entre la gestion administrativa
y los tiempos pedagodgicos

Categoria 4: ®—®
Fortalecimiento de la ( )

comunicacion institucional ®—0

Categoria 5:
Fortalecimiento de la infraestructura gOOO

y apoyo a la diversidad N



3. Sonando el futuro

¢Como imaginan ustedes que deberian ser los jardines y escuelas publicos de
Santo Domingo en el futuro?

Categoria l: Categoria 5:
Infraestructura y espacios educativos : Fortalecimiento del trabajo
seguros, renovados y funcionales c S en equipo y clima laboral

Categoria 2: Categoria 6:
Diseno pedagdgico centrado Capacitacion continuay
en el bienestar infantil apoyo del sostenedor

Categoria 7:
Menor cantidad de estudiantes
por aula y mas recurso humano

Categoria 3:
Mayor especializacion e inclusion

Categoria 4:
Organizacion pedagodgica
por niveles etarios




4. Nuestro rol en la transformacion
Desde su experiencia y rol como funcionarias de los jardines infantiles, ;como creen
que pueden aportar a construir la educacion municipal que sohamos?

Categoria l: Categoria 4:
Compromiso personal y vocacion Formacion continuay
como base del cambio capacitacion especifica

Categoria 2: Categoria 5:
Actitud proactiva, reflexiva Apoyo directo a

y apertura al cambio estudiantes y familias

Categoria 3: Categoria 6:
Trabajo colaborativo como Propuesta de apoyo
motor de transformacion profesional especializado




5. Lo que ya tenemos y lo que podemos fortalecer

A) ¢Con qué aspectos positivos B) ¢Y qué cosas cree usted que aun
ya contamos como comunidad necesitamos aprender, fortalecer o

educativa? solicitar para seguir creciendo juntas?

Categoria 1:
Fortalecer el rol educativo del jardin
frente a las familias

Categoria 1:
Compromiso y afectividad del equipo educativo

Categoria 2: Categoria 2:
Vinculo positivo con las familias Fortalecer el Apoyo y respaldo institucional

Categoria 3:

Categoria 3: Fortalecimiento de habilidades socioemocionales
Capacitaciones y saberes compartidos y comunicacion interna

Categoria 4:

Categoria 4: Mas formacién en NEE y trabajo inclusivo

Entorno natural y redes de apoyo locales
Categoria 5:
Condiciones de tiempo y organizacion
para el trabajo colaborativo




6. Una prioridad urgente

Si tuvieran que elegir una necesidad urgente dentro de su jardin infantil o comunidad
educativa, ;cual seria, por que, y como creen que se podria abordar?

en todos los estamentos

Categoria 1: Categoria 4:
Cobertura oportuna de reemplazos “‘ Implementacion de personal
N

externo para extension horaria

Categoria 2: /’®\, Categoria 5:
Creacidn de espacios formales para ® (2) ® Mejoramiento del espacio
mejorar la comunicacion interna '\@ 7 recreativo y patios cubiertos

Categoria 3: I_ﬂ_l_l_l Categoria 6:
Adecuacion de espacios fisicos e Reduccion del numero de

infraestructura para los niveles medios M estudiantes por sala




7. Espacio abierto

cLes gustaria compartir alguna idea, propuesta o preocupacion para fortalecer este
proceso colectivo de mejora en la educacion municipal?

Categoria l:
Fomentar espacios de
autocuidado y bienestar

Categoria 2:
Comunicacion clara sobre el
traspaso a Servicios Locales

Categoria 3:
Mejorar coordinacion y tiempos
para el trabajo pedagogico

Categoria 4:
Infraestructura especializada
para el desarrollo integral

Categoria 5:
Extension horaria con apoyo de
personal externo

Categoria 6:
Fomentar la participacion activa
de la comunidad educativa







Sintesis
eneral

LUIS VEGA MOLINA

Director de Educacion Municipal




1. Directivas de curso Estudiantes
(5° Basico a 4° Medio)

2. Directivas de curso Madres,
Padres y Apoderados (Parvularia,
Basica, Media)

3. Funcionarios DAEM

4. Docentes

5. Asistentes
de la Educacion

6. Funcionarias Jardines
Infantiles VTF

Valoracion de participacion y protagonismo; interés
por infraestructura, espacios recreativos y tecnologia;
deseo de inclusion real.

Reconocimiento a docentes y asistentes;
preocupacion por seguridad, alimentacién y bienestar

emocional; buscan didlogo y acompainamiento.

Enfoque en gestion y coordinacion; identifican
necesidades de recursos y articulacion
interinstitucional; aspiracion por procesos mas
eficientes.

Orgullo por vocacion y resiliencia; percepcion de
sobrecarga administrativa; buscan mas tiempo y
recursos para innovacion y acompafamiento
pedagdgico.

Orgullo por vinculo con estudiantes y familias;
sienten que su labor necesita mas visibilidad; buscan
mayor participacion en la comunidad educativa.

Orgullo por el trabajo en primera infancia; desafios en
recursos materiales, espacios fisicos y participacion
familiar; suefo de jardines inclusivos e innovadores.

Compromiso con la educacién; importancia de la
colaboracion y participacion; deseo de espacios
seguros y motivadores.

Compromiso con el aprendizaje integral; interés por
espacios seguros y participacion activa; deseo de
educacion inclusiva y de calidad.

Todos buscan mejorar la educacioén publica;
importancia del trabajo colaborativo; alineacion
hacia infraestructura y recursos adecuados.

Compromiso profesional; importancia del trabajo en
equipo; necesidad de recursos e infraestructura;
prioridad en bienestar emocional y aprendizaje
significativo.

Todos coinciden en la importancia de la
colaboracion, cuidado emocional, respeto y sentido
de pertenencia; necesidad de mejores condiciones
de trabajo.

Valoracion de la educacion integral; trabajo en
equipo; necesidad de infraestructura adecuada;
enfoque en inclusion y desarrollo integral de nifnos y
ninas.
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